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본 보고서는 2026년 대학기관평가인증 자체진단평가 
보고서에 근거하여 주요 정량지표를 포함한 자체진단평가 
결과를 요약하고, 한국대학평가원의 평가결과에 따른 관리 
및 개선방안을 추가하여 재구성하였음
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1. 자체평가의 목적

가. 대학기관평가인증의 목적
Ÿ 대학기관평가인증제는 교육기관으로서의 기본요건을 갖춘 대학에 인증을 부여하는 제도로서 대학교육의 질을 

보증하고, 대학의 책무성을 제고하며, 대학교육의 질에 대한 국민의 알 권리를 충족시키고, 대학교육의 국제적 
통용성을 증대시키는 데 그 목적이 있음

Ÿ 대학기관평가인증제의 자체진단평가는 대학으로 하여금 발전계획과 교육목표 달성 정도를 스스로 진단･규명하고 
개선방안을 모색하여 실천해 나감으로써 대학의 발전을 도모하도록 하는 데 그 목적이 있음

나. 홍익대학교 자체진단평가의 목적
Ÿ 금번 2026년 대학기관평가인증에 대비하여 대학의 현황을 종합적으로 분석하고 체계적인 자체평가를 수행함

으로써, 장기발전계획을 점검하고 대학 발전을 가속화할 수 있는 기반을 구축하고자 하였음
Ÿ 본 자체진단평가의 목적은 대학기관평가인증에서 제시된 평가 기준을 바탕으로 교육의 질과 발전 수준을 

객관적으로 점검하고, 대학에 내재된 문제점을 진단하여 개선 방안을 도출·실천함으로써 교육목표 달성에 
기여하는 데 있음

Ÿ 이런 관점에서 우리 대학의 자체진단평가보고서는 다음과 같은 구체적인 목적을 달성하기 위하여 작성됨
▸ 제3주기 발전계획(2016~2025)에 대한 평가를 통해 대학 발전의 경과를 체계적으로 점검
▸ 발전 전략인 내실화·국제화·특성화 실현을 위한 기초자료 제공
▸ 특성화 지표인 ‘산업과 예술의 만남’의 실현 수준을 자체 점검
▸ 교육 프로그램 및 교육 여건의 개선 방안 모색
▸ 대학기관평가인증에 필요한 자료 제공

2. 자체진단평가의 내용
Ÿ 본 자체진단평가는 한국대학평가원 <2026년 대학기관평가인증 편람>에 제시된 평가기준에 따라 ①대학경영 

및 사회적 책무, ②교육과정 및 교수-학습, ③교원 및 직원, ④학생지원 및 시설 등 4개 영역으로 구성되고, 
평가영역별 6개 준거로 총 24개 평가준거로 구성됨

Ÿ 본 평가보고서는 대학이 비전과 목표를 달성하기 위해 기울인 노력과 활동, 그리고 그 성과를 충실하게 담았으며, 
기관평가인증을 통해 확인받을 수 있기를 기대함. 평가영역과 평가준거는 다음의 표와 같음
평가영역 평가준거 평가영역 평가준거

1. 대학경영 및 
사회적 책무

1.1 교육목표 및 발전계획

2. 교육과정 및 
교수-학습

2.1 교육과정 체계

1.2 거버넌스와 감사 2.2 교양교육과정

1.3 재정 확보 및 집행 2.3 전공교육과정

1.4 성과관리체계 구축 및 운영 2.4 학사관리

1.5 교육성과 2.5 수업

1.6 사회공헌 및 지역사회 연계·협력 2.6 교수-학습 지원

3. 교원 및 직원

3.1 교원 확보 및 구성

4. 학생지원 및 
시설

4.1 장학 제도 및 학생자치활동 지원

3.2 교원 인사 및 업적평가 4.2 학생 심리상담 및 권익 보호

3.3 교원 처우 및 복지 4.3 진로 및 취·창업 지원

3.4 교원의 연구활동 및 성과 4.4 교육시설

3.5 직원 확보 및 인사 4.5 기숙사 및 학생 복지시설

3.6 직원 복지 및 업무 역량 개발 4.6 도서관
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3. 자체진단평가의 절차

가. 자체진단평가를 위한 조직 및 운영체계
Ÿ 우리 대학은 자체진단평가를 체계적으로 수행하기 위하여 자체평가위원회, 자체평가연구위원회, 자체평가실무

위원회를 구성하였음
Ÿ 자체평가위원회는 자체진단평가를 위한 기본방향과 전략을 수립하고 예산을 확보하여 자체진단평가가 원만하게 

수행될 수 있도록 지원하였음. 대학의 전체 구성원들이 자체진단평가의 목적과 그 절차를 공유하도록 지원하여 
적극적으로 참여할 수 있도록 하였으며, 자체진단평가 결과에 따라 대학교육을 개선해 나갈 수 있도록 총장을 보좌함

Ÿ 자체평가연구위원회는 영역별 전문성을 가지거나 관련 보직을 역임한 교직원으로 구성하였음. 연구위원회는 자체진단
평가 추진계획을 수립하고, 실무위원회에서 제공한 자료를 바탕으로 보고서를 작성하고, 현장평가 준비를 담당함

Ÿ 자체평가실무위원회는 관련 실무 담당 부서의 팀장들로 구성하였음. 실무위원회는 필요한 자료들을 수집하고 
정리하여 자체평가연구위원회에 제공함

나. 자체진단평가 수행
Ÿ 자체평가위원회는 자체진단평가를 위한 기본방향 및 전략을 수립하고, 예산을 확보하여 자체진단평가가 원활하게 

수행될 수 있도록 지원함. 「2026 대학기관평가인증 편람」을 바탕으로 자체진단평가 세부 추진계획을 수립하고, 
일정과 업무를 체계적으로 정리하여 관리함

Ÿ 자체평가연구위원회 및 자체평가실무위원회는 평가내용 숙지 및 정보 공유를 위해 수차례 합동회의와 워크숍을 
실시하고, 각 준거별 취합 자료를 근거로 자체진단평가보고서를 작성하고 자체진단평가를 통해 도출된 문제점을 
분석하여 개선 방안을 모색함

Ÿ 우리 대학의 자체진단평가 추진 일정 및 내용은 다음과 같음
일정 추진 내용

2026년 2월 • 자체평가위원회, 자체평가 연구위원회, 자체평가 실무위원회 구성

2026년 2월 • 자체평가 연구위원회 및 실무위원회 설명회 개최

2026년 2월 ~ 3월 • 기초자료 수집 및 분석

2026년 3월 • 자체진단평가보고서 최종 집필 및 심의

2026년 4월 2일 • 자체진단평가보고서 제출

2026년 5월 6일 ~ 8일 • 현지방문평가

다. 자체진단평가 결과의 활용
Ÿ 대학기관평가인증제의 목적 중 하나는 대학으로 하여금 대학의 발전계획과 교육목표 달성 정도를 스스로 

진단･규명하고 그 해결 및 개선방안을 모색하여 실천해 나감으로써 대학의 발전을 도모하도록 하는 것임
Ÿ 우리 대학은 한국대학평가원의 평가결과보고서와 자체진단평가 과정에서 파악된 강점 및 개선점을 면밀히 

검토한 후, 강점은 지속적으로 발전시키고 개선점은 적극적으로 보완하는 계획을 수립하여 성실하게 실천하고자 함
Ÿ 자체진단평가 결과의 구체적인 활용 방안은 다음과 같음

▸대학 발전방안 모색 및 제4주기 발전계획(2026~2035) 실행을 위한 기초자료로 활용
▸선택과 집중을 통한 특성화･차별화 정책 수립을 위한 기초자료
▸교육프로그램과 교육여건 개선을 위한 정책 수립
▸학생, 교사, 학부모, 기업과 사회가 우리 대학을 평가하는 데에 활용할 정보 제공
▸우리 대학의 현황 파악을 통한 구성원들의 대학 발전에 대한 동기 부여
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1. 대학의 설립목적 및 교육목표

가. 교육이념(건학이념)
Ÿ 우리 대학은 ‘홍익인간’의 인본 정신과 ‘산학일체’의 실천 원칙을 바탕으로 국가사회 발전과 인류 공영에 

기여하는 인재 양성을 건학이념으로 함
Ÿ ‘홍익인간’ 이념은 인간 가치로서의 진선미를 숭상하고 사회 가치로서의 자유･평등･평화를 표방하며, 더 

구체적으로는 인본 정신, 민주원리의 정신, 민족통합의 정신 등을 포함함
Ÿ ‘산학일체’ 이념은 교육 응용의 측면, 즉 산업의 교육성, 교육의 산업성이라는 양 측면에서 교육의 생산성을 

높이려는 산업사회 지향의 원칙으로서 교육받은 인재들이 산업사회를 주도하고 능동적으로 기여하도록 함

나. 설립목적
Ÿ ‘산업과 예술의 만남’이라는 건학정신을 바탕으로 공학적 혁신과 예술적 창의가 융합된 교육을 통해 국가 

산업 경쟁력 강화와 문화예술 발전을 선도하는 실천적 전문 인재를 양성하는 데 그 목적이 있음
Ÿ 지역사회와의 연계를 통해 대학의 교육·연구 성과를 확산하고, 지적·예술적 성취가 국가와 사회 발전에 기여하는 

대학의 사회적 책무를 수행하는 데 그 목적이 있음

다. 교육목표
Ÿ 폭넓은 안목과 소통 능력을 갖추어 민주시민으로서 자신의 책임을 다하는 인재 육성
Ÿ 학문과 예술의 능력을 길러 민족문화를 수호하고 글로벌 변화를 주도하는 인재 육성
Ÿ 공동의 행복을 추구하고 미래지향적인 자세로 사회발전에 공헌하는 인재 육성

라. 인재상
Ÿ 학문적 이론과 예술적 창의를 융합하는 폭넓은 안목과 소통 능력을 갖추어 민주시민으로서의 책무를 다하며 

급변하는 시대 변화를 능동적으로 주도하는 ‘자주적 교양인’
Ÿ ‘산업과 예술의 만남’ 정신을 바탕으로 학문적 탐구와 예술적 창의를 융합하여 미래 사회를 선도하는 ‘창조적 

전문인’
Ÿ 지적·예술적 성취를 지역사회와 공유하고 공동의 행복을 추구함으로써 국가사회 발전에 헌신적으로 공헌하는 

‘협동적 사회인’
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2. 주요 연혁

시기 주요 내용

1946년 ▸홍문대학관 설립

1947년 ▸홍익대학으로 교명변경

1949년 ▸홍익대학 설립 인가

1955년 ▸서울특별시 마포구 상수동으로 교사 이전

1958년 ▸대학원 설치

1971년 ▸수도공과대학 합병, 종합대학교 인가, 홍익대학교로 교명 변경

1972년 ▸계원학원 합병, 산업미술대학원(특수대학원) 신설

1973년 ▸대학원 박사과정 신설, 사범대학 신설

1980년 ▸문과대학 신설, 환경대학원 신설

1981년 ▸교육대학원 신설

1986년 ▸미술교육원 설치

1987년
▸국제경영대학원 신설, 법경대학 신설
▸조치원캠퍼스 공공시설 설치 입지 승인

1988년 ▸조치원캠퍼스에 산업대학 신설

1991년 ▸산업정보대학원 신설
▸산업대학을 과학기술대학과 조형대학으로 개편

1992년 ▸조치원캠퍼스에 상경대학 신설

1995년 ▸조치원캠퍼스에 산업대학원 신설

1996년
▸광고홍보대학원, 교육경영관리대학원 신설
▸조치원캠퍼스에 광고홍보학부 신설

1997년 ▸외국어교육원 신설, 미술대학원 신설

1999년 ▸지식재산법무대학원 신설, 강남교육원 개원

2002년 ▸대학로 캠퍼스 개원, 경성학원 합병

2003년
▸조치원캠퍼스에 게임학부 신설
▸조치원캠퍼스 영상･애니메이션 촬영스튜디오 준공

2004년 ▸학교법인 국제산업디자인학원 합병
▸영상대학원, 국제디자인전문대학원, 산학협력단 신설

2005년 ▸국제 산학협력 프로그램 PACE와 산학협력 체계 구축

2011년 ▸조치원캠퍼스를 세종캠퍼스로 명칭 변경

2012년
▸공연예술대학원 신설, 산업정보융합학부 신설 
▸대학로캠퍼스 준공, 대학로 아트센터(대공연장, 소공연장, 갤러리) 개관
▸부속학교 3개교(초등학교, 여자 중･고교) 성미산부지로 신축 이전

2017년 ▸대학교육혁신센터를 대학교육혁신단으로 확대 개편
▸교육성과관리센터, 창업지원단, 현장실습지원센터 신설

2018년 ▸패션대학원 신설

2019년 ▸일반대학원 산업융합협동과정(석･박사) 신설 

2020년 ▸공연예술학부 신설

2023년
▸AI･실감미디어콘텐츠학과 신설
▸아트앤디자인밸리 준공

2024년 ▸디자인경영융합학부를 디자인·예술경영학부로 변경

2025년 ▸산업기술연구소를 AID융합기술연구소로 변경

2026년
▸교육성과관리센터를 IR센터로 변경
▸과학기술대학을 AID융합과학기술대학으로 변경
▸산업스포츠학과를 스포츠지도학과로 변경
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3. 행정조직 및 기구표
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4. 주요 보직자

보직명 소속 성명

총장 박상주

학사담당부총장 법과대학 황병돈

관리담당부총장 법과대학 음선필

세종캠퍼스부총장 AID융합과학기술대학 김희산

대학원장 공과대학 원종인

대학교육혁신사업단장 상경대학 김중인

국제디자인전문대학원장 국제디자인전문대학원 김승인

건축도시대학원장 건축도시대학 임영환

경영대학원장 경영대학 이진표

문화예술경영대학원 대학원 장웅조

미술대학원장 미술대학 이강욱

산업미술대학원장 미술대학 구  상

영상･커뮤니케이션대학원장 미술대학 안병학

공연예술대학원장 공연예술대학원 고희경

패션대학원장 미술대학 최철용

문화정보정책대학원장 상경대학 김수이

IPP 사업단장 광고홍보학부 이은선

공과대학장 공과대학 임종태

건축도시대학장 건축도시대학 이현호

문과대학장 문과대학 정선희

법과대학장 법과대학 김성태

사범대학장 사범대학 박한상

미술대학장 미술대학 이수홍

AID융합과학기술대학장 AID융합과학기술대학 임찬숙

상경대학장 상경대학 김수이

조형대학장 조형대학 김건동

기획처장 사범대학 최희준

교무처장 문과대학 김경희

학생처장 미술대학 김현석

기획관리처장 AID융합과학기술대학 김병서

교학처장 조형대학 이상훈

사무처장 - -

산학협력단장(서울) 경영대학 권경민

중앙도서관장 사범대학 이윤미

정보전산원장 공과대학 성혁기

교양교육원장 공과대학 하윤경

2026.4월 기준
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5. 교수･직원･학생 현황

가. 교수 현황 (2026년 4월 1일 기준)

구분 교수 부교수 조교수 계(명)

학부 220 186 255 661

대학원 35 41 16 92

계 255 227 271 753

나. 직원 현황 (2026년 4월 1일 기준)

일반직 기술직 기능직 계약직 무기계약직 계(명)

120 53 22 282 13 490

다. 학생 현황 (2026년 4월 1일 기준)

학부생
대학원생 계(명)

1학년 2학년 3학년 4학년 5학년 계

4,417 4,145 4,329 4,968 198 18,057 4,037 22,094

6. 교육과정 편성 및 특색

Ÿ “국가와 인류 발전에 이바지할 수 있는 자주적·창조적·협동적 인재 양성”의 교육목적을 실현하기 위하여 
대학의 인재상과 핵심역량을 반영한 교양교육과정과 전공교육과정을 편성·운영함

Ÿ 교양교육과정은 교양교육원을 중심으로 기획·운영 및 관리가 이루어지며, 대학생으로서 갖추어야 할 기본 
자질과 인성 함양, 전공 기초소양 및 미래사회 대응 역량을 균형 있게 배양하도록 구성되어 있고, 교과목의 
설계와 운영은 관련 학과를 ‘주관학과’로 설정하여 책임 운영토록 하여 분야별 특성이 반영된 학과/전공 
연계형 교양교육 과정이 가능하게 하고 있음

Ÿ 교양교육과정은 공통 교양선택 교과목을 기반으로 7개 영역으로 구성되며, 학생들은 이 중 6개 영역에서 
각 1개 과목 이상을 이수하도록 하며, 대학의 교육 특성화를 반영하여 ‘예술과 디자인’ 영역과 ‘제2외국어와 
한문’ 영역을 필수 포함하도록 하고, 홍익 인사이트 교과목과 특성화 교양 교과목을 운영하여 산업과 예술의 
융합적 관점에서 사회 및 산업 환경에 대한 이해를 확대할 수 있도록 하고 있음

Ÿ 전공교육과정은 학문적 전문성과 함께 학제 간 융합 역량을 배양할 수 있도록 편성되어 있고, 학부(과)별 
전공필수 교과목은 18학점 이내로 운영하여 학생들의 전공 선택권을 확대하고 있으며, 공과대학, 미술대학, 
과학기술대학 등에서는 단과대학 공통 전공선택 교과목을 개설하여 인접 학문 분야에 대한 학습 기회를 
제공하고 있음
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Ÿ 학생들의 학문적 선택과 융합 학습을 지원하고자 복수전공 이수 요건을 완화하여 복수전공 및 부전공 선택을 
장려하며, 학문 간 융합 교육을 강화하기 위하여 13개의 융합전공을 개설하고, 미세전공 제도를 운영하여 
학생들이 특정 분야의 전문 역량을 단계적으로 이수할 수 있도록 하고 있음

Ÿ 디지털 전환과 인공지능 환경에 대응하기 위하여 SW/데이터활용역량인증 제도를 운영하고 있는데, 해당 
제도는 컴퓨터 프로그래밍과 데이터 분석·활용 능력을 인증하는 제도로서 학생들이 디지털 기반 문제해결 
역량을 갖출 수 있도록 지원하기 위함임

Ÿ 산업 연계 교육 강화를 위하여 학점인정 인턴십 프로그램, IPP 일학습병행제, GM PACE Program 등을 
운영하고 있으며, 이를 통해 산업체와 연계된 현장 중심 교육을 실시하고, 학부와 대학원 교육과정을 통할하는 
학·석사 연계과정을 운영하여 학생들의 심화 학습과 연구 역량 강화를 지원하고 있음

Ÿ 대학교육혁신사업에 참여하여 교육과정 개선과 대학 교육의 질 제고를 추진하고, RISE(지역혁신중심 대학지원
체계) 사업 등 국가 지원 사업을 통해 지역사회와 산업계 수요를 반영한 교육 혁신을 추진하고 있음

7. 주요 시설･설비 현황 (2026년 4월 1일 기준)

구분 보유(㎡)

대지

교지 1,400,816

부속토지 558,667

미사용토지 0

지적시설 합계 1,959,483

교사

교사기준시설

교육기본시설 301,749

지원시설 75,278

연구시설 4,347

계 381,374

부속시설

특수시설 5,730

기숙시설 0

계열별 부속시설 0

계 5,730

기타 시설 20,991

합 계 408,095
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8. 예산･결산 현황

가. 2024학년도 예산 현황
계정과목 금액(천원) 비율(%) 계정과목 금액(천원) 비율(%)

운영

수입

등록금 및 
수강료 수입

203,679,432 55.0%

운영

지출

보수 99,662,568 26.9%

전입금 2,800,000 0.8% 관리운영비 55,158,053 14.9%

기부금 2,632,037 0.7% 연구학생경비 108,788,507 29.4%

국고보조금 49,655,533 13.4% 교육외비용 440,638 0.1%

산학협력단 및
학교기업전입금

500,000 0.1%

교육부대수입 22,679,680 6.1%

교육외수입 37,327,989 10.1%

합계 319,274,671 86.2% 합계 264,049,766 71.3%

자산 및 부채 수입 12,223,294 3.3% 자산 및 부채 지출 106,467,466 28.7%

미사용 전기이월금 39,019,267 10.5% 미사용 차기이월자금 0.0%

자금수입 합계 370,517,232 100.0% 자금지출 합계 370,517,232 100.0%

※ 홍익대학교 전체(서울 및 세종캠퍼스) 기준임

나. 2024학년도 결산 현황
계정과목 금액(천원) 비율(%) 계정과목 금액(천원) 비율(%)

운영

수입

등록금 및 
수강료 수입

204,236,026 55.0%

운영

지출

보수 98,653,803 26.6%

전입금 2,780,000 0.7% 관리운영비 42,179,377 11.4%

기부금 2,671,526 0.7% 연구학생경비 107,354,761 28.9%

국고보조금 49,238,491 13.3% 교육외비용 440,292 0.1%

산학협력단 및
학교기업전입금

500,000 0.1%

교육부대수입 22,565,001 6.1%

교육외수입 38,004,589 10.2%

합계 319,995,633 86.2% 합계 248,628,233 67.0%

자산 및 부채 수입 12,232,114 3.3% 자산 및 부채 지출 64,815,468 17.4%

미사용 전기이월금 39,019,267 10.5% 미사용 차기이월자금 57,803,313 15.6%

자금수입 합계 371,247,014 100.0% 자금지출 합계 371,247,014 100.0% 

※ 홍익대학교 전체(서울 및 세종캠퍼스) 기준임
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9. 대학이 지향하는 대학 사명

Ÿ 우리 대학은 교육과 연구의 수월성을 동시에 추구함
Ÿ ‘홍익인간’의 정신을 바탕으로 산업과 예술의 융합 교육을 통해 창의적 사고와 문제해결 역량을 갖춘 인재를 

양성하고, 교양교육과 전공교육의 유기적 연계를 통해 다양한 학문 분야를 통합적으로 이해하며 새로운 가치를 
창출할 수 있는 창의적 융복합 인재를 배출하고자 함

Ÿ ‘산학일체’의 정신을 바탕으로 학문과 산업을 연계한 연구를 수행하고, 산학 및 지역사회 협력을 통해 산업 
발전과 사회 문제 해결에 이바지하며 대학이 보유한 연구 역량을 사회적 가치 창출로 발현하고자 함

Ÿ 이러한 대학의 사명 실천과 관련하여, 총공사비 6,750억 원을 투입하여 2030년 완공을 목표로 연면적 148,797㎡ 
규모의 지하캠퍼스 조성 사업을 추진함에 있어 지역사회와 연계된 대학의 역할 수행을 중심 과제로 정함. 
산학협력에 최적화된 혁신성장구역과 세계적 수준의 박물관·미술관 구축을 포함하여 대학의 창의·혁신 교육 
및 지역사회 기여 사명을 실질적으로 뒷받침하는 핵심 인프라로 조성하고자 함



Ⅲ. 영역별 주요지표 
현황
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평가영역  1. 대학경영 및 사회적 책무

평가준거 1.3 재정 확보 및 집행

주요 지표

1. 세입 중 등록금 비율(사립대) 【양식 1.3-1】 

Ÿ 최근 3년간 평균 등록금 비율은 64.0%로 기준(72% 이하)을 충족함

공시연도(회계연도)
등록금(원)

(A)
운영수입(원)

(B)
등록금 비율(%)
(C=(A/B)×100)

2023년(2022 회계연도) 192,510,422,671 289,748,545,748 66.4%

2024년(2023 회계연도) 197,491,221,389 310,497,302,571 63.6%

2025년(2024 회계연도) 199,294,532,519 319,995,633,588 62.2%

평균 64.0%

2. 세입 중 기부금 비율(사립대) 【양식 1.3-2】

Ÿ 최근 3년간 평균 기부금 비율은 0.86%로 기준(0.4%)을 충족함

공시연도(회계연도)
기부금총액(원)

(A)
운영수입(원)

(B)
기부금 비율(%)
(C=(A/B)×100)

2023년(2022 회계연도) 2,500,686,520 289,748,545,748 0.86%

2024년(2023 회계연도) 2,846,464,230 310,497,302,571 0.91%

2025년(2024 회계연도) 2,671,526,732 319,995,633,588 0.83%

평균 0.86%

3. 법인 책무성(사립대) 【양식 1.3-5】 

Ÿ 최근 3년간 법인(일반회계) 재정규모 대비 법인전입금 비율
- 3개년 평균 법인(일반회계) 재정규모 대비 법인전입금 비율은 74.9%로 기준(10%)을 충족함

공시연도(회계연도)
법인전입금(원)

(A)
법인(일반회계) 재정규모(원)

(B)
법인의 법인전입금 비율(%)

(C=(A/B)×100)

2023년(2022 회계연도) 2,070,000,000 2,779,857,724 74.4%

2024년(2023 회계연도) 3,302,308,000 4,200,738,573 78.6%

2025년(2024 회계연도) 2,780,000,000 3,863,534,419 71.9%

평균 74.9%
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4. 교육비 환원율 【양식 1.3-6】

Ÿ 최근 3년간 평균 교육비 환원율은 133.7%로 기준(110% 이상)을 충족함

회계
연도

총교육비

교육비 도서
구입비

(C)

기계기구매입비

교비회계
(A)

산학협력단
회계(B)

교비회계
(D)

산학협력단
회계(E)

소계
(F=D+E)

최근 5년 평균
(G)

2018 3,199,797 1,204,879 4.404.676

2019 6,530,840 808,890 7,339,730

2020 5,392,451 1,439,428 6,831,879

2021 7,415,800 1,719,308 9,135,108

2022 237,501,298 33,921,354 2,993,462 4,902,662 2,925,456 7,828,119 7,107,902

2023 232,766,024 36,885,334 3,070,914 5,004,770 2,297,053 7,301,823 7,687,332

2024 243,965,635 40,010,418 3,453,778 3,934,661 1,783,038 5,717,699 7,362,925

회계
연도

총교육비

등록금
(K)

교육비
환원율
(L=J/K
×100

건축비
건축비 

최근 5년 
평균 2.5%(H)

국가장학금
(Ⅰ유형, 다자녀)

(I)

계
(J=A+B+ 
C+G+H-I)

2018 70,400

2019 10,736,623 

2020 13,026,299

2021 22,334,541

2022 12,799,268 294,836 22,697,101 259,121,751 192,510,423 134.6%

2023 15,441,923 371,693 21,631,934 259,149,362 197,491,221 131.2%

2024 12,834,519 382,183 25,381,164 269,793,776 199,294,532 135.3%

평균 133.7%
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평가준거 1.5 교육성과

주요 지표

1. 학생 충원 성과 【양식 1.5-1】 

Ÿ 최근 3년간 학생 충원율은 119.3%로 기준값(85%)을 충족함

공시연도
학생정원(명)

(A)
학생 모집정지 
인원(명) (B)

재학생 수(명) 학생 충원 성과(%)

정원내
(C)

정원외
(D)

계
(E)

F=(E/(A-B))×100)

2023년 14,856 0 14,898 2,986 17,884 120.3

2024년 14,935 0 14,684 2,989 17,673 118.3

2025년 14,966 0 14,880 3,006 17,886 119.5

평균 119.3

2. 졸업생 진로 성과 【양식 1.5-2】

Ÿ 최근 3년간 졸업생 진로 성과는 67.9%로 기준값(55.0%)을 충족함

공시
연도

캠퍼스
취업자 

수
(A)

창업자 
수
(B)

진학자 
수
(C)

취·창업
및 진학
 대상자
수(D)

졸업생 진로 성과 (%)

취업률
(E=(A/D)×

100)

창업률
(F=(B/D)×

100)

진학률
(G=(C/D)×

100)

캠퍼스별 전체
(H=(A+B+C)/

D)×100)

학년도별 전체
(H=(A+B+C)/

D)×100)

2023
서울 1,860 31 139 2,899 64.1 1.0 4.7 70.0

69.7
세종 909 16 54 1,414 64.2 1.1 3.8 69.2

2024
서울 1,601 37 188 2,687 59.5 1.3 6.9 67.9

67.0
세종 758 27 54 1,287 58.8 2.0 4.1 65.1

2025
서울 1,387 48 197 2,385 58.1 2.0 8.2 68.4

67.2
세종 738 24 55 1,256 58.7 1.9 4.3 65.0

평균 67.9
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평가영역  3. 교원 및 직원

평가준거 3.1 교원 확보 및 구성

주요 지표

1. 전임교원 확보율 【양식 3.1-1】, 【양식3.1-2】 

Ÿ 전임교원 및 겸임교원 확보율의 최근 3년간 평균은 67.5%로 기준값(64%)을 충족함

공시연도
전임교원(명) (A) 교원 법정정원(명) (B)

전임교원 확보율(%) 
(C=(A/B)×100)

학생정원 기준 재학생 기준 학생정원 기준 재학생 기준 학생정원 기준 재학생 기준

2023년 721 721 973 1,128 74.1 63.9

2024년 693 693 970 1,113 71.4 62.2

2025년 725 725 974 1,123 74.4 64.5

평균 63.5

【양식 3.1-1】 전임교원 확보율

공시연도
겸임교원 (명) (A) 교원 법정정원(명) (B)

겸임교원 확보율(%)
(C=(A/B)×100)

학생정원 기준과 재학생 
기준 중 낮은 값의 

겸임교원 확보율×30%
(D=(C 중 낮은 값)×30%)학생정원 기준 재학생 기준 학생정원 기준 재학생 기준 학생정원 기준 재학생 기준

2023년 219 219 973 1128 22.5 19.4 4.0

2024년 236 236 970 1113 24.3 21.2 4.0

2025년 253 253 974 1123 25.9 22.5 4.0

평균 24.2 21.0 4.0

【양식 3.1-2】 겸임교원 확보율
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평가준거 3.3 교원 처우 및 복지

주요 지표

1. 강사 강의료

Ÿ 최근 3년간 강사 강의료는 기준값을 각각 충족함
구분 산출근거 기준값 본교값

2023년
648,252,750

11,475
50,600원 56,492.6원

2024년
524,386,875

9,075
51,800원 57,783.6원

2025년
435,504,750

7,440
53,100원 58,535.5원
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평가준거 3.4 교원의 연구활동 및 성과

주요 지표

1. 전임교원 1인당 교내연구비 【양식 3.4-1】

Ÿ 최근 3년간 평균 전임교원 1인당 교내연구비는 8,541.9천원으로 기준값(1,000천원)을 충족함

공시연도
전임교원수(명)

(A)
교내연구비(천원)*

(B)
교내 대응자금(천원)** 

(C)

전임교원 1인당 
교내연구비(천원)

D=(B+C)/A

2023년 721 5,990,905 459,883 8,947.0

2024년 693 5,581,987 243,930 8,406.8

2025년 725 5,705,480 291,780 8,272.0

평균 8,541.9

* 교내연구비: 학술연구진흥비, 신임교수연구지원비, 해외연구년연구비, 학술지게재지원연구비의 합
** 교내 대응자금 : 외부 연구·수탁사업에서 학교가 지원기관(정부·지자체 등) 요구에 따라 사업비·인력·시설·기자재 등을 ‘대응현금/대응물’로 부담하는 자금

2. 전임교원 1인당 연구 실적 【양식 3.4-3】

Ÿ 최근 3년간 평균 전임교원의 1인당 연구 실적은 14.1로 기준값(4)을 충족함
구분

공시
연도

전임교원 1인당
등재(후보)지
논문 실적(건)

(A)

전임교원 1인당
SCI급 논문 

실적(건)
(B)

전임교원 1인당
저역서
실적(건)

(C)

전임교원 1인당
 교외연구비

(천원)
(D)

기준값 대비 
실적의 합
(A/E+B/F+
C/G+D/H)

기준값 대비
실적의 합
평균(M)

2023년 0.541 0.312 0.051 49,612.4 13.5

14.12024년 0.619 0.300 0.056 61,233.1 14.8

2025년 0.540 0.330 0.062 49,502.1 14.1

3개년 평균 0.566 0.314 0.056 53,449.2

기준값 0.35(E) 0.05(F) 0.06(G) 10,000(H)
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평가준거 3.5 직원 확보 및 인사

주요 지표

1. 직원 1인당 학생수

Ÿ 최근 3년간 평균 직원 1인당 학생수는 45.3명으로 기준값(70명 이하)을 충족함

학년도
학부･대학원
재학생 수(A)

직원 수(B)
직원 1인당 학생 수

(C=A/B)
최소 기본요건 

기준값
정량지표 산출식

2023 21,967 470 46.7

45.3 70명 이하

(학부+대학원)
재학생 수(명)2024 21,766 490 44.4

직원 수(명)2025 21,980 490 44.9
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평가영역  4. 학생지원 및 시설

평가준거 4.1 장학 제도 및 학생자치활동 지원

주요 지표

1. 장학금 비율 【양식 4.1-1】 

Ÿ 최근 3년 평균 장학금 비율은 26.4%로 기준값(12%)을 충족함
공시연도
(회계연도)

학부 장학금(원)
(A)

학부 등록금(원)
(B)

장학금 비율(%)
(C=(A/B)×100)

2023년 (2022 회계연도) 38,225,182,996 143,528,463,601 26.6
2024년 (2023 회계연도) 38,934,642,420 146,351,683,529 26.6
2025년 (2024 회계연도) 38,121,127,911 145,801,625,699 26.1

평균 26.4
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평가준거 4.4 교육시설

주요 지표

1. 재학생 1인당 강의실 면적 【양식 4.4-1】 

Ÿ 재학생 1인당 강의실 면적은 1.86㎡으로 기준값(1.2㎡)을 충족함
캠퍼스 구분 강의실수(실) 면적(㎡) 재학생수(명)* 재학생 1인당 면적(㎡) 

서울

일반 강의실 31 1,648

15,425멀티미디어 강의실 302 25,228

합계 333 26,876 1.74

세종

일반 강의실 31 3,106

5,643멀티미디어 강의실 105 9,238

합계 136 12,344 2.18

통합

일반 강의실 62 4,754

21,068멀티미디어 강의실 407 34,466

합계 469 39,220 1.86

* 재학생 수 : 2026.4.1. 기준

2. 재학생 1인당 실험·실습실 면적 【양식 4.4-2】 

Ÿ 재학생 1인당 실험·실습실 면적은 3.56㎡으로 기준값(2.5㎡)을 충족함

캠퍼스 구분 실험·실습실수(실)
(A)

면적(㎡)
(B)

재학생수(명)
(C)

재학생 1인당 면적(㎡) 
(D=B/C)

서울

인문사회계열 23 1,428 4,152 0.34

자연과학계열 1 26 98 0.26

공학계열 280 17,731 6,543 2.70

예체능계열 304 28,386 4,632 6.12

합계 608 47,571 15,425

평균 3.75

세종

인문사회계열 7 772 1,087 0.71

자연과학계열 - - - -

공학계열 140 10,049 2,511 4.00

예체능계열 42 4,344 2,045 2.12

합계 189 15,165 5,643

평균 3.08

통합

인문사회계열 30 2,200 5,239 0.41

자연과학계열 1 26 98 0.26

공학계열 420 27,780 9,054 3.06

예체능계열 346 32,730 6,677 4.90

합계 797 62,736 21,068

평균 3.56
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3. 재학생 1인당 실험·실습 기자재 구입비 【양식 4.4-3】 

Ÿ 재학생 1인당 실험·실습 기자재 구입비는 196.1천원으로 기준값을 충족함

구분

실험·실습 기자재 구입비(천원) 재학생수(명) 재학생 1인당 
기자재 

구입비(천원)
(C=A/B)

2023
회계연도

2024
회계연도

2025
회계연도

계(A)
2023

학년도
2024

학년도
2025

학년도
계(B)

자연과학계열 15,556 3,311 4,201 23,068 125 122 109 356 64.7

공학계열 2,226,150 2,446,319 978,194 5,650,663 8,629 8,498 8,621 25,748 219.4

예체능계열 1,241,227 1,285,150 757,399 3,283,776 6,456 6,445 6,655 19,556 167.9

합계 3,482,933 3,734,780 1,739,794 8,957,507 15,210 15,065 15,385 45,660 196.1

인문사회계열 726,056 210,297 94,396 1,030,749 5,194 5,055 5,070 15,319 67.2

재학생 1인당 평균등록금(천원) F(등록금 차액의 15%)=(E-D)×0.15=0.15

인문사회계열(D) 자연과학계열(E) G=전국대학 평균기준값(2025학년도 기준)=129

7,239 7,240 129
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평가준거 4.5 기숙사 및 학생 복지시설

주요 지표

1. 기숙사 현황

Ÿ 기숙사 수용률은 12.6%로 기준값(11%)을 충족함

캠퍼스 재학생수(명)
(A)

수용 가능인원(명)
(B)

기숙사 수용률(%)
(B/A x 100)

서울캠퍼스 14,129 1,354 9.5

세종캠퍼스 5,664 1,140 20.1

통합 19,793 2,494 12.6
 



2026 홍익대학교 자체평가보고서 

28

평가준거 4.6 도서관

주요 지표

1. 재학생 1인당 연간 자료구입비(결산) 【양식 4.6-1】 

Ÿ 재학생 1인당 연간 자료구입비(결산)는 최근 3년 평균 151,652.7원으로 기준값(54,000원)을 충족함
공시연도
(회계연도) 구분

자료구입비(원) 재학생수
(B)

재학생 1인당 
자료구입비(원)

(C=A/B)국내 국외 계

2023년
(2022 회계연도)

도서자료 197,089,124 163,794,577 360,883,701

21,656

비도서자료 3,811,500 0 3,811,500

전자
자료

전자저널 194,754,700 1,700,162,868 1,894,917,568

웹 DB 166,978,680 607,946,734 774,925,414

기타 전자자료 46,343,000 0 46,343,000

연속간행물 16,928,450 70,002,300 86,930,750

계 625,905,454 2,541,906,479 3,167,811,933 ① 146,278.7

2024년
(2023 회계연도)

도서자료 171,683,730 145,225,978 316,909,708

21,967

비도서자료 0 0 0

전자
자료

전자저널 201,206,800 1,816,745,677 2,017,952,477

웹 DB 151,161,840 558,639,177 709,801,017

기타 전자자료 57,043,000 0 57,043,000

연속간행물 14,355,010 65,049,792 79,404,802

계 595,450,380 2,585,660,624 3,181,111,004 ② 144,813.1

2025년
(2024 회계연도)

도서자료 194,800,970 92,855,954 287,656,924

21,766

비도서자료 0 0 0

전자
자료

전자저널 209,694,800 2,090,830,516 2,300,525,316

웹 DB 155,632,180 690,493,135 846,125,315

기타 전자자료 68,713,000 0 68,713,000

연속간행물 12,357,300 51,338,508 63,695,808

계 641,198,250 2,925,518,113 3,566,716,363 ③ 163,866.4

평균 ①+②+③/3 = 151,652.7

2. 재학생 1,000명당 도서관 직원수 【양식 4.6-2】 

Ÿ 재학생 1,000명당 도서관 직원 수는 최근 3년 평균 1.09명으로 기준값(1.0명)을 충족함

구분
직원수(명)

재학생수(명)
(F)

재학생 1,000명당 
직원수(명)

(G=E/(F×0.001))
정규직 비정규직

계
전담 겸직 전담 겸직

2023년

사서자격증소지자 (A)11 0 (B)13 0 24

21,967
사서자격증미소지자 (C)2 0 (D)0 0 2

계 13 0 13 0 26
합계 (E)= (A+B)×1.0+(C)×0.8+(D)×0.5 ※겸직 제외 ① 1.11

2024년

사서자격증소지자 (A)11 0 (B)14 0 25

21,766
사서자격증미소지자 (C)0 0 (D)0 0 0

계 11 0 14 0 25
합계 (E)= (A+B)×1.0+(C)×0.8+(D)×0.5  ※겸직 제외 ② 1.10

2025년

사서자격증소지자 (A)11 0 (B)13 0 24

21,980
사서자격증미소지자 (C)1 0 (D)0 0 1

계 12 0 13 0 25
합계 (E)= (A+B)×1.0+(C)×0.8+(D)×0.5  ※겸직 제외 ③ 1.08

평균 (①+②+③)/3 = 1.09
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1. 대학경영 및 사회적 책무

가. 평가결과 요약
Ÿ 우리 대학은 건학이념인 ‘홍익인간’과 ‘산학일체’를 기반으로 교육목적 및 교육목표의 실현을 위하여 합리적 

의사결정 구조를 구축하여 운영하고 있으며, 대학평의원회, 등록금심의위원회, 개방이사추천위원회, 기금운용
심의회 등 법령상 위원회를 비롯한 다양한 참여기구를 통해 대학 구성원의 참여를 제도적으로 보장함으로써 
대학 운영의 투명성과 민주성을 확보하고 있음

Ÿ 중장기발전계획에 추진전략별 핵심성과지표(KPI)를 설정하여 전략과제 및 실행과제 단위에서 이행 수준을 
관리하고,「고등교육법」 제11조의2(평가 등)에 따라 2년 주기의 자체평가를 실시하여 그 결과를 공시하고 
매년 학과평가를 통해 대내외 경쟁력을 점검하며, 학생만족도 조사를 통해 교육과정 및 교육지원 체계를 
수요자 중심으로 개선하고 있음

Ÿ 중장기 재정운영계획에 기반하여 재원의 안정적 확보와 효율적 운영을 추진하고 등록금 의존도 완화를 위한 
재원 다각화, 비등록금 수입 확대, 기금 활용, 산학협력 및 기부금 유치 등을 통해 세입 중 등록금 비율(64.0%), 
기부금 비율(0.86%), 법인(일반회계) 재정규모 대비 법인전입금 비율(74.9%), 교육비 환원율(133.7%) 등 
주요 재정지표에서 기준값을 충족하며 재정 건전성을 유지하고 특성화·국제화·교육환경 개선과 향후 대규모 
시설 투자에 대응할 수 있는 안정적인 재정 운영 체계를 구축하고 있음

Ÿ 「사립학교법」 및 「사학기관 재무·회계 규칙」 등 관련 법령과 내부 예산관리 규정을 준수하여 발전계획과 연계한 
예산 편성 절차를 운영하고, 구성원 협의와 공익제보 제도 등을 통한 의견 수렴 및 대학평의원회와 등록금심의위원회 
심의 절차와 정기적인 내·외부 감사를 통해 투명하고 책임성 있는 재정 운영 체계를 구축하고, 정기·비정기적인 
예산집행 결과를 평가하여 사업 성과를 예산에 반영함

Ÿ 중장기발전계획과 연계하여 기획처, 대학교육혁신단, IR센터, 자체평가위원회 등으로 구성된 성과관리 체계를 
구축하고, 연차별 성과평가와 대학 자체평가를 통해 교육·연구 및 대학 운영 전반의 성과를 지속적으로 점검·관리
하고 있으며, 평가 결과는 대학정보공시와 대학 홈페이지를 통해 공개하고 있음

Ÿ 평가 결과를 기반으로 교육과정 개편, 비교과 프로그램 개선, 연구 및 산학협력 강화, 교육환경 개선 등 
주요 전략 영역에 환류하고, 중장기 재정 계획 수립, 규정 및 거버넌스 정비, 교수학습 지원 강화, 교원 처우 
개선, 학생지원 및 시설 개선, 사회적 책무 활동 확대 등 대학 운영 전반의 개선 과제를 추진함으로써 성과관리 
및 환류 체계를 지속적으로 강화하고 있음

Ÿ 교육목적에 부합하는 학생 충원을 위한 지속적인 노력과 교육 만족도 조사와 환류를 통한 학생학습성과 관리를 
통하여 기준값을 월등히 상회하는 학생 충원 성과 119.3%‘와 졸업생 진로 성과 67.9%를 유지하고 있음

Ÿ K-CESA와 자체 개발한 H-CESA 핵심역량 진단을 병행하여 학생 핵심역량을 체계적으로 측정·관리하고, 
HI-UP 통합정보관리시스템을 통해 핵심역량 진단 결과와 전공·교양·비교과 프로그램 성과를 통합적으로 
관리하며 학습성과관리 PDCA 체계를 기반으로 교육과정과 비교과 프로그램 개선에 활용하고 있음

Ÿ IR센터와 교수학습지원센터, 학생상담센터, 취업진로지원센터, 창업교육센터 등 관련 조직이 협력하여 
전공·교양·비교과 교육의 성과분석과 만족도 조사, 학과평가 등을 정기적으로 실시하고, 그 결과를 교육과정 개선, 
비교과 프로그램 운영, 학생지원 정책 등에 반영하는 체계적인 학습성과 관리 및 환류 체계를 운영하고 있음

Ÿ ‘홍익인간’의 건학이념 실현을 위하여 국내외 봉사활동에 대한 행정적·재정적 지원을 지속하고 있으며, 사회봉사
위원회를 중심으로 체계적인 운영체계를 구축하고 대학 본부, 단과대학, 봉사동아리 및 외부기관과의 협력체계를 
강화하고 있음
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나. 강점 및 개선점
Ÿ ‘홍익인간’과 ‘산학일체’의 건학이념을 기반으로 대학평의원회, 등록금심의위원회 등 다양한 참여기구를 통해 

구성원의 참여를 보장하고 합리적인 의사결정 구조를 구축하여 대학 운영의 투명성과 민주성을 확보하고 
있음

Ÿ 중장기발전계획 핵심성과지표(KPI) 기반의 성과관리 체계와 자체평가, 학과평가, 학생만족도 조사를 통해 
대학 운영과 교육성과를 점검하고 그 결과를 교육과정 개선과 정책에 환류하는 관리 체계를 운영하고, H-CESA 
핵심역량 진단 및 HI-UP 시스템을 활용하여 학생 핵심역량을 체계적으로 관리하고 있음

Ÿ 대학로캠퍼스와 화성 4차산업혁명캠퍼스를 활용한 특성화 인프라 구축을 적극 추진하고, 미술·디자인 분야 
학생들에게 안정적이고 안전한 현장학습의 기회를 제공하기 위하여 아트앤디자인밸리를 조성하여 운영하는 
등 맞춤형 프로그램을 통해 학생 역량 강화를 지원하고 있음

Ÿ 예술·산업 융합 특성화 역량을 바탕으로 지역 문제 해결과 문화예술 기반 공공가치 창출을 위한 사회공헌을 
체계화하고 ‘홍익-Solution’ 비전 아래 지속가능경영 실천 체계를 확립하여 2025년 국가 ESG 우수기업 
외교부 장관상을 수상함으로써 대외적으로 글로벌 수준의 사회적 책무 이행 역량을 인정받음

Ÿ 서울·세종·대학로·화성 캠퍼스를 기반으로 디자인·공학 융합 및 창의 분야 특성화를 추진하고 국제봉사활동 
등 사회적 책무 활동을 확대하고 있으나, 향후 발전계획·성과관리·교육성과 간 연계성을 더욱 강화하고 핵심역량 
기반 교육성과 관리 체계를 지속적으로 고도화할 필요가 있음

Ÿ 전반적으로 안정적인 재정 건전성을 유지하고 있으나, 사립대학이 직면하고 있는 구조적 재정 취약성을 극복하기 
위해 산학협력 수익 확대, 기부금 및 발전기금 유치 활성화, 평생교육·국제교육 프로그램 확대 등 비등록금 
수입원을 다각화하는 재정 확충 전략을 지속적으로 강화할 필요가 있음

다. 발전 방향
Ÿ 예산 집행의 합목적성 점검과 단위 부서장책임 기반의 자체 통제 체계의 효율성을 강화하고, 예산 집행 결과에 

대한 성과 분석과 개선 결과가 체계적으로 환류될 수 있도록 상시 모니터링 및 성과 기반 예산관리 체계를 
더욱 강화하고자 함

Ÿ 제4주기 중장기발전계획에서 ‘특성화 분야 교육 및 지원체계 고도화’를 전략과제로 설정하고 학과 중심의 
분절적 운영을 지양하고 특성화 분야 중심의 통합적 학사구조로 고도화하여 교육·연구·산학협력·진로지원 
간 유기적 연계를 강화하고 융합적 시너지 창출을 도모하고자 함

Ÿ 매년 실시하는 학과평가의 평가지표를 정비하여 평가 결과가 학과 교원에게 체계적으로 공유되도록 하고, 
중장기발전계획 및 특성화계획의 성과지표 달성 현황을 주기적으로 점검하고 환류함으로써 평가 기반의 성과관리 
체계를 고도화하고자 함

Ÿ 디지털 전환 환경에 대응한 융합·혁신 인재 양성을 위해 수요자 중심의 맞춤형 교육체계를 강화하고, 인공지능(AI) 
및 소프트웨어(SW) 활용 역량 기반의 교육·연구 경쟁력을 제고하며, 이를 지원하기 위한 대학 운영체계의 
고도화를 추진하고 있음

Ÿ 제4주기 발전계획의 안정적 추진을 위하여 중장기 재정계획을 정비하고 유학생 유치 확대, 대학원의 프로그램 혁신과 
충원율 제고, 산학연계 프로그램 확대 및 수익 창출 모델 개발 등 다각적인 재정 확충 방안을 추진하고자 함
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2. 교육과정 및 교수-학습

가. 평가결과 요약
Ÿ 우리 대학은 건학이념과 교육목표 및 인재상을 기반으로 교양과 전공이 균형을 이루는 교육과정 체계를 

구축하고 「학칙」, 「학사내규」, 「교육과정 편성 및 운영 시행세칙」 등 관련 규정에 따라 합리적 절차로 교육과정을 
편성·운영하며 교양 및 전공 교육과정을 5대 핵심역량과 전공 능력 중심으로 균형 있게 편성·운영하고 있음

Ÿ 졸업 이수학점은 132~162학점 범위 내에서 교양, 전공, 자유선택 및 필수학점으로 구성되고, 교양 이수학점은 
40~50학점으로 적정 비율을 유지하고 전공 최소 이수학점은 50학점 내외로 편성하여 부·복수·융합·미세 전공의 
선택이 수월하도록 운영하고 있으며, 최근 3년간 다전공 이수 비율이 10% 내외로 꾸준히 상승하고 있음

Ÿ 교과과정심의위원회를 중심으로 교과목 신설·폐지·변경, 이수구분 및 성적평가 유형 조정, 핵심역량 연계 
여부 등을 체계적으로 심의하고 있으며 최근 3년간 전공교과목 132건 신설, 129건 폐지, 685건 개편을 
통해 교육과정의 적합성과 현장성을 제고하고 있음

Ÿ 교육과정 인증제, CQI, 만족도 조사, 교육과정 분석 및 개선보고서, 교과과정심의위원회 심의 등을 통해 
최근 4년간 교양 및 전공 교육과정을 지속적으로 개편하고, 미세전공·융합전공 신설과 AI·헬스케어·창업 
등 사회 수요 기반 교육과정 개편을 추진하는 등 체계적인 환류와 개선을 실시하고 있음

Ÿ 교육목표와 인재상, 5대 핵심역량에 기초하여 교양교육과정을 교양필수·공통교양·특성화교양·교양선택 영역으로 
체계적으로 편성·운영하고 있으며, 적정한 교양 이수학점 비율과 특성화교양, SW·데이터활용역량 인증제 
등을 통해 학생의 기초역량과 융합역량 함양을 지원하고 있음

Ÿ 교양교육원과 교과과정심의위원회를 중심으로 교양 교과목의 개발·심의·운영·분석 체계를 구축하고, 주기적인 
교육과정 점검과 질 관리, 높은 전임교원 강의담당 비율(84.1%), 적정 규모(강좌당 평균 수강생 수 약 37명, 
소규모 강좌 비율 43%, 대규모 강좌 비율 1.86%)의 강좌 운영 및 다양한 비교과 프로그램 지원을 통해 
교양교육의 질 제고와 지속적인 개선을 추진하고 있음

Ÿ 학부·학과(전공)의 교육목표와 인재상을 대학의 인재상 및 5대 핵심역량과 연계하여 전공능력기반 교육과정으로 
체계화하고, 관련 규정과 전공교육과정인증제, 교과과정심의위원회 운영을 통해 학생의 선택권과 사회적·학문적 
요구를 반영한 합리적인 전공교육과정을 편성·운영하고 있음

Ÿ 자율전공 및 학생설계전공의 활성화, 실험·실습·실기·설계 교과목의 적정 분반 규모 편성과 교육 인프라 지원, 
캡스톤디자인 확대 등을 통해 융합적·실무적 전공 역량을 강화하는 교육을 추진함으로써 인공지능 기반 사회 
변화에 대응하고 있음

Ÿ 학문 간 융합을 확대하기 위해 AI, 의료, 헬스케어 등 사회적 수요가 높은 분야를 중심으로 융합전공을 신설하는 
등 현재 13개 융합전공을 운영하고 있으며, 44개 미세전공 운영을 포함하여 융합·모듈형 교육과정을 확대하고 있음 

Ÿ 「학사내규」와 「수업 및 강의 운영 시행세칙」 등 학사관리 관련 규정과 지침을 갖추고, 수강신청, 수업계획서 
공개, 출석 및 보강 관리, 분반·폐강 운영, 학사구조 개편에 따른 동일대체 교과목 관리 등을 체계적으로 
수행하여 폐강률 평균 7% 이내를 유지하며 학사를 원활하게 운영하고 있음

Ÿ 성적평가와 이의신청, 성적정정, 성적자료 보관 등 학습평가 지원 체계를 관련 규정에 따라 합리적으로 운영하고, 
교수 대상 학습평가 지원 프로그램과 성적우수자 지원, 학습부진 및 성적경고자 상담·튜터링 연계 등을 통해 
타당하고 신뢰할 수 있는 학습평가 및 학생지원 체계를 구축하고 있음

Ÿ 성적평가는 상대평가를 원칙으로 하되 성적우수자에 대하여 장학금 지원, 추가 학점 이수 허용, 조기졸업 
등의 제도를 통해 학업 동기를 제고하고 있으며, 학사경고 예방 및 사후관리를 위하여 지도교수 상담, SDP(Self 
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Development Plan) 제도, 학습튜터링 프로그램 등을 운영하여 최근 3년간 학사경고 비율은 전체 학생의 
4% 대를 유지함

Ÿ 전임교원의 책임시수 준수와 적정한 강의 담당 비율(3년 평균 67% 수준)을 관리하고, 통합 학습관리시스템과 
원격수업 운영 지침, 수업계획서 질 관리 체계를 바탕으로 대면·비대면 수업을 안정적으로 운영하며 수업 
지원 정보체계를 체계적으로 구축하고 있음

Ÿ 모든 교과목에 대해 매 학기 중간과 학기 말에 강의평가를 실시하여 학생 의견을 지속적으로 수렴하고 최근 
2개 학기 강의평가 결과를 수강신청 기간에 공개하며(최근 3년 강의평가 평균 참여율 92%와 평균 점수 
4.6/5.0점을 유지), CQI 보고서 작성, 우수교원 선정, 저평가 교원 대상 개선 지원, 교수법 프로그램 운영 
등을 통해 수업의 질을 점검·환류하는 체계적인 수업 질 관리 체계를 운영하고 있음

Ÿ 교수와 학생의 지원을 위해 서울과 세종 캠퍼스에 교수학습지원센터를 설치하여 교수지원, 학습지원, 소통역량
지원 등 전담 조직을 중심으로 교수·학습지원 프로그램을 체계적으로 운영하고 있으며, 전문 인력 확보와 
지속적인 예산 지원을 통해 지원체계를 안정적으로 구축하고 있음

Ÿ 교수학습지원센터는 교수법 및 학습지원 프로그램을 자체 개발·운영하고 수요조사, 프로그램 평가, 만족도 
조사, 성과분석 및 비교과 성과교류회를 통해 운영 결과를 지속적으로 점검·환류함으로써 교수·학습 지원 
프로그램의 질적 개선과 교육 효과 제고를 도모하고 있음

나. 강점 및 개선점
Ÿ 건학이념과 교육목표, 5대 핵심역량에 기반하여 교양·전공 교육과정을 균형 있게 편성하고, 교과과정심의위원회

와 교육과정 인증제, CQI 등을 통해 교육과정의 편성·운영·개선 절차를 체계적으로 운영하고 있음
Ÿ 미세전공, 융합전공, 자율전공 제도와 SW·데이터활용역량 인증제 등을 운영하여 학생의 전공 선택권과 융합 

학습 기회를 확대하고 AI·헬스케어·창업 등 사회 수요 기반 교육과정을 지속적으로 확대함
Ÿ 학사관리 규정과 학습평가 체계를 기반으로 수강신청, 수업운영, 성적관리 등을 체계적으로 운영하고 있으며, 

LMS 기반 수업지원 체계와 강의평가, CQI, 교수법 지원 프로 그램 등을 통해 수업 질 관리와 환류 체계를 
안정적으로 운영하고 있음

Ÿ 공통교양 7개 영역의 균형 이수를 의무화하고 사회 각계 경력우수자를 전임교원으로 임용하여 교양 교과목에 
대한 전임교원 강의 담당 비율을 84.1% 수준으로 유지하고, 외국어의 경우 100% 원어민 전임교수가 수강인원 
15명 내외의 소규모로 운영하고 있으며, 전체적으로 수강인원 20명 이하 소규모 강좌 비율 43%와 101명 
이상 대규모 강좌 비율 1.86%를 유지하는 등 교양교육의 높은 질적 수준을 유지하기 위하여 노력하고 있음

Ÿ 공학교육 및 전공교육 인증제를 운영하는 일부 단과대학의 경우 전공 필수 이수학점 비중이 높아 부·복수·융합
전공 참여율이 상대적으로 낮은 등 학사 유연성 측면에서 구조적 제약이 존재하며, 인문사회계열의 실험·실습 
교과목 비율이 낮고 SW·데이터활용역량 인증과 전공 교육과정 간 연계성이 미흡하여 AI·데이터 기반 심화 
교과목 확대와 산업 연계 프로젝트 중심의 실무·디지털 역량 교육 고도화가 요구됨

다. 발전 방향
Ÿ 공학교육 및 전공교육 인증제를 운영하는 일부 단과대학에서 전공 필수 이수학점 비중이 높아 다전공 참여에 

제약이 발생하는 구조적 문제를 완화하기 위하여 전공 교육과정 구조를 합리적으로 조정하고 융합·미세 전공과의 
연계를 강화하여 학사 운영의 유연성을 제고하고자 함

Ÿ SW·데이터활용역량 인증제와 전공 교육과정 간 연계성을 강화하기 위하여 전공 필수·선택 교과목과 인증 
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모듈 간 대응 체계를 정교화하고 학부·학과·전공별 교육목표와 연계된 대체 인정 교과목을 지속적으로 개발·발굴·
확대하여 디지털 역량 교육의 실효성을 제고하고자 함

Ÿ 전공 교육과정과 디지털 역량 교육의 유기적 연계를 위해 학문 분야별 특성을 반영한 AI·데이터 기반 교과목과 
데이터 분석·인공지능 응용 등 융합형 심화 교과목을 확대하여 산업 환경 변화에 대응하는 교육과정을 강화하고자 함

Ÿ 인문사회계열 실험·실습·실기·설계 교육의 기회를 제고하기 위하여 AI시대 핵심 기술 분야와 연계한 프로젝트 
기반 문제해결형 실습 교과목을 개발하고, 학문 간 융합형 실험·실습 교과를 공동 개설하는 방식으로 교육과정을 
개편하고, 산업체 연계 캡스톤디자인 및 현장 기반 실습을 도입하여 이론 중심 교육에서 실무 역량 중심 
교육으로의 확대를 단계적으로 추진하고자 함

3. 교원 및 직원

가. 평가결과 요약
Ÿ 우리 대학의 ‘전임교원 및 겸임교원 확보율’은 최근 3년 평균 67.5%로 대학기관평가인증 기준값(64%)을 

상회하고 있으며, 정년퇴임 및 이직 등으로 인한 교원의 급작스러운 변동에도 지속적인 충원 노력을 통해 
2025년 전임교원 확보율 64.5%를 회복함

Ÿ 교원 임용, 승진, 재임용 및 정년보장임용은 교원인사규정 및 그 시행세칙에 근거한 공개채용과 공정한 심사 
절차에 따라 운영되며, 교수업적평가를 교육·연구·봉사 영역별로 체계적으로 실시하고 그 결과를 승진, 재임용, 
연구지원 및 포상 등에 활용하여 성과 중심의 교원 인사관리 체계를 구축하고 있음

Ÿ 강사 강의료는 매년 기준값을 10% 이상 상회하고, 전임교원 1인당 교내연구비 최근 3년 평균은 8,541.9천원으로 
기준값(1,000천원)을 크게 상회하며, 전임교원 1인당 연구실적은 기준값 대비 실적의 합 평균이 14.1로 
기준값(4)을 초과하는 등 연구 경쟁력을 확보하고 있으며, 연구년제 운영, 교내 연구지원비 및 학술지 게재 
지원, 연구윤리 관리체계 운영 등을 통해 교원의 교육·연구 활동을 지속적으로 지원하고 있음

Ÿ 직원 1인당 학생 수는 최근 3년 평균 45.3명으로 대학기관평가인증 기준값(70명 이하)을 충족하고 있으며, 
연 2회 인력수급계획을 기반으로 공개채용을 통해 적정 인력을 확보하고 핵심 행정업무는 직접 고용 인력으로, 
일부 기능업무는 외부 용역을 활용하여 효율적인 대학 행정 운영체계를 유지하고 있음

Ÿ 직원 인사는 「직원 인사 규정」과 관련 규정에 근거하여 공개채용, 정기근무평가, 승진 및 승급 심사 등의 
절차로 공정하게 운영되며, 직원평가 결과를 승진, 호봉승급, 성과급 지급 등에 활용하여 성과 기반의 인사관리 
체계를 구축하고 있음

Ÿ 보수규정과 단체협약에 근거한 합리적 보수체계를 운영하고 법정 근로시간 준수 및 다양한 복지제도를 제공하는 
한편, 연 2회 직무교육과 교육요구도·만족도 조사 기반의 교육관리 환류체계를 통해 직원의 직무역량과 전문성 
강화를 위한 지속적인 지원체계를 운영하고 있음

나. 강점 및 개선점
Ÿ 사립학교법과 교원인사규정 등에 근거한 공개채용과 공정한 심사 절차를 통하여 교육자에게 필요한 인성과 

자질을 갖춘 우수 인재를 확보하기 위하여 노력하고 있으며, 강사 임용 역시 오랜 기간 공개채용과 공정 
심사 원칙을 유지하고 있음

Ÿ 전임교원 1인당 교내연구비와 강의료를 높은 수준으로 유지하며 교수업적평가 기반의 성과 중심 인사관리 
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체계를 통해 안정적이고 체계적인 교원 인사 운영은 물론 연구년제, 교내 연구지원비, 학술지 게재 지원, 
연구윤리 관리체계 등을 통해 교원의 교육·연구 활동을 적극적으로 지원하고 있음

Ÿ 인력수급계획에 따른 공개채용, 정기근무평가 및 성과 기반 인사제도 운영을 통해 효율적인 대학 행정 운영체계를 
유지하고 있으며, 합리적인 보수체계와 법정 근로시간 준수, 다양한 복지제도 운영과 함께 직무교육, 교육요구도 
및 만족도 조사 기반의 환류 체계를 통해 직원의 직무역량과 전문성 강화를 위한 지속적인 지원체계를 구축하고 
있음

Ÿ 연구실적과 기술이전, 특허 출원 실적은 인증 기준을 충족하고 있으나 주요 연구중심대학 대비 상대적으로 
낮은 수준이므로 질적·양적 연구성과 제고를 위한 전략이 필요하며, 일부 전공에서 대학원생 부족으로 강의·연구
조교 확보에 어려움이 있어 교수의 교육·연구 지원 환경을 보완할 필요가 있음

다. 발전 방향
Ÿ 대학원생 유치 전략을 체계적으로 추진하고 장학금 확대 및 연구참여 기회를 강화하여 강의조교 및 연구조교 

인력을 안정적으로 확보함으로써 교수의 교육 및 연구 활동을 지원하는 인적 기반을 지속적으로 확충하고자 함
Ÿ 중대형 외부 연구과제 수주 지원, 기술이전 및 특허 출원 인센티브 확대, 산학협력 연계 연구 활성화, 연구행정 

전문인력 확충 등을 통해 연구성과의 질적 고도화와 산학협력 기반 수익 창출을 동시에 강화하고자 함
Ÿ 교수학습지원 프로그램을 단계별로 고도화하여 신임교원 대상 교수법 연수 의무화, 중견교원 대상 심화 워크숍 

운영, 우수 수업사례 공유 및 확산 등을 통해 교수의 교수역량과 수업의 질을 지속적으로 향상시키고자 함
Ÿ 직원의 외부 전문연수 참여, 직무 관련 자격 취득 지원, 대학 간 교류 프로그램 참여 등을 확대하여 행정 

전문성을 높이고 급변하는 대학 환경에 대응할 수 있는 조직 경쟁력을 강화하고자 함
Ÿ 교원 및 직원 인사제도와 성과평가 체계를 지속적으로 고도화하고 연구지원, 교육지원 및 복지제도를 연계하여 

구성원의 성과와 역량을 대학 발전과 연계하는 지속가능한 인적자원 관리 체계를 강화하고자 함

4. 학생지원 및 시설

가. 평가결과의 요약
Ÿ 우리 대학은 최고 수준의 교내장학금 지급을 통하여 중앙일보 대학평가의 장학금 지급률 부문 사립대학 

최상위권을 오랜 기간 유지하고 있으며, 기준연도 평균 장학금 비율은 26.4%로 기준값을 넉넉히 충족함은 
물론이고, 다양한 성격과 기준으로 장학생을 선발하는 장학제도를 통하여 학생들의 안정적 학업 여건을 뒷받침하고 
학습 동기를 북돋고 있음

Ÿ 학생 자치활동과 비교과 활동을 행·재정적으로 안정적으로 지원하고 「대학생 집단연수 운영 안전 확보 매뉴얼」 
및 「학생활동 안전관리 시행세칙」에 근거한 안전관리 체계를 구축하여 사전 예방 중심의 안전교육과 점검을 
실시함으로써 학생활동의 자율성과 안전성을 동시에 확보하고 있음

Ÿ 학생상담센터를 중심으로 학년별·대상별 맞춤형 상담 프로그램을 운영하고 학사 DB와 연계된 통합정보관리
시스템을 기반으로 학습·진로·심리·취업 정보를 연계하는 Total Care System을 구축하여 단계적·입체적 
상담 지원체계를 운영하며, 연차보고서와 수요자 실태조사, 비교과 성과교류회 결과를 분석하여 차년도 운영계획에 
환류하는 체계적 관리시스템을 운영하고 있음

Ÿ 인권센터에 인권교육실과 인권상담실을 설치·운영하여 교내 구성원의 인권 보호와 권익 증진을 도모하고 
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성희롱·성폭력·괴롭힘 예방 교육과 사건 대응 체계를 상시 운영함으로써 안전하고 존중받는 대학 문화를 
조성하고 있음

Ÿ 장애학생, 다문화가정학생, 북한이탈주민학생 등 특별한 배려가 필요한 소수집단 학생을 위하여 전담부서를 
설치하고 학습지원, 생활상담, 심리검사, 특강, 도우미 제도, 장애인식개선 교육 등을 종합적으로 운영함으로써 
학업과 대학생활 적응을 지원하는 맞춤형 지원체계를 구축하고 있음

Ÿ 취업진로지원센터·현장실습지원센터·창업교육센터·IPP사업단으로 구성된 통합지원체계를 바탕으로 전임인력
과 전문 컨설턴트를 배치하여 진로 탐색부터 취·창업 단계까지 체계적인 프로그램을 운영하고, 만족도 조사 
기반의 환류시스템을 통해 프로그램을 지속적으로 개선함으로써 재학생 및 졸업생 대상 취·창업 지원 프로그램의 
평가대상기간 만족도 평균이 종전 대비 향상되었음

Ÿ 강의실 확보율은 재학생 1인당 1.86㎡로 기준값 1.2㎡를 상회하고, 총 86.7%(= 407/469)의 강의실을 멀티미디어 
강의실로 전환하여 첨단 교육환경을 조성하고 있으며, 실험·실습실 확보율은 재학생 1인당 3.56㎡로 기준값 
2.5㎡를 상회하고 최근 3년간 재학생 1인당 연평균 실험·실습 기자재 구입비 196.1천원으로 기준값을 충족하며, 
실험·실습실 안전점검과 안전교육·훈련을 정기적으로 실시하여 안전하고 효율적인 실습 환경을 유지하고 있음

Ÿ 학생들에게 쾌적한 주거환경을 제공하기 위해 서울캠퍼스와 세종캠퍼스 기숙사를 각각 재건축 및 리모델링 
중이며, 이에 따라 수용 가능 인원이 각각 477명과 230명 감소하여 기숙사 수용률이 한시적으로 서울 9.8%, 
세종 20.1%로 낮아졌으나, 전체 합산 수용률은 12.6%로 기준값인 11%를 충족하고 있음

Ÿ 도서관은 재학생 1인당 연평균 자료구입비 151.7천원과 재학생 1,000명당 직원수 1.09명을 확보하여 인증 
기준을 충족하고 있으며, 연면적 28,836㎡ 규모에 4,737석의 열람좌석과 정보검색 인프라를 갖추고 국내외 전자저널
(53 package, 62,429종), 웹 DB(74 package, 50,708종), 전자책·오디오북(211,246종), 공무원·취업·어학 이러닝 
강좌(5 package) 등 방대한 학술정보 자원을 제공하는 이용자 중심 통합정보 서비스를 운영하고 있음

나. 강점 및 개선점
Ÿ 서울캠퍼스는 제1기숙사 건물을 연면적 7,500평과 수용인원 508명의 최신식 기숙사로 재건축을 진행 중에 

있으며, 아울러 국제 수준의 전시 공간을 갖추고 첨단 공학분야의 교육과 연구에 최적화된 지하캠퍼스 조성을 
위한 공사가 2026년 착공을 앞두고 있음

Ÿ 학생상담센터, 취업진로지원센터, 교수학습지원센터, 국제협력본부, 성평등상담센터 등 유관기관 간 협력체계를 
구축하여 진로·심리·학습 지원을 원스톱(one-stop)으로 제공하고 홍익 SDP(Self Development Plan) 제도를 
통해 지도교수 상담 자료를 축적·활용함으로써 학생 맞춤형 진로 코칭과 상담의 전문성을 강화하고 있음

Ÿ 외국인 유학생을 위한 전문 상담 인력 배치와 맞춤형 프로그램 운영, 장애학생 지원체계 구축 등 소수집단 
학생 지원에 적극적으로 노력하고 있으나 신분 노출을 기피하는 일부 학생의 참여 저조와 북한이탈주민·다문화가정 
학생 지원 확대의 필요성이 제기되고 있음

Ÿ 강의실의 86.7%를 멀티미디어 강의실로 전환하고, 냉난방 및 공기정화 시설을 확충하여 쾌적한 학습 환경을 
제공하고 있으며, 실험·실습실 시설 및 관리 상태 등을 정기적·세부적으로 진단하고 있고, 실험·실습실의 
안전확보 및 사고예방을 위하여 연구 활동 종사자를 대상으로 매년 신입·정기교육을 실시하고 있음

Ÿ 주요 도서관 및 캠퍼스 공간을 복합문화형 학습·휴게 환경으로 재구성하고 디지털 학습 인프라와 전자자원 
서비스를 확충하며, 무장애 편의시설·공기질 관리·스마트 도서관 등 이용 편의 기반을 강화하는 한편, 장서 
관리 고도화와 클라우드 기반 학술지원관리 시스템 및 RapidILL 도입을 통해 학습·연구 접근성과 이용자 
만족도를 종합적으로 향상시키고 있음
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다. 발전 방향
Ÿ 미술·디자인 분야와 첨단 공학 분야의 교육·연구와 사회기여를 위한 지하캠퍼스 조성 사업이 착수됨에 따라 

2030년 준공에 맞추어 이의 활용도를 극대화하여 대학 발전의 전환점으로 삼기 위한 혁신 전략의 정교한 
수립이 필요함

Ÿ 소수집단 학생의 대학 생활 전반에 대한 적응을 지원하기 위하여 전용 공간과 맞춤형 프로그램을 확대하고 
참여 유도를 위한 홍보 및 상담 접근성을 강화하며 북한이탈주민 학생 등 지원 사각지대를 해소하기 위한 
세부 지원전략을 수립하고 있음

Ÿ 증가하는 외국인 유학생의 만족도 제고를 위하여 외국어 강좌 확대, 외국인 교수 강좌 개설, 문화적 적응 
프로그램 강화 등 국제화 교육환경을 고도화하고 있음

Ÿ 학생의 현장적응력 강화를 위하여 산·학 연계 과제와 현장 기반 학습과정을 확대하고 이에 부합하는 첨단 
실험·실습 기자재를 지속적으로 확충하여 교육과 산업현장의 연계를 강화하고 있음

Ÿ 도서관의 디지털 전환을 가속화하기 위하여 3D 프린터 등 디지털 제작 장비를 활용한 메이커스페이스 기능을 
확대하고 반응형 웹 기반 홈페이지 개편과 통합검색 시스템 고도화를 통해 이용자 중심의 스마트 학습 인프라를 
구축하고 있음



Ⅴ. 관리 및 개선방안
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1. 대학경영 및 사회적 책무
Ÿ 사회봉사 전담 조직·인력 확보 및 연간 운영계획 수립 필요
ü 사회봉사 전담 조직 직제 반영을 위한 규정 개정 및 전담 인력·공간 확보 추진
ü 사회봉사 활동 운영체계 및 성과 환류 강화를 위한 방안 마련

Ÿ 사회봉사 프로그램 다양화 및 교직원 참여 확대 필요
ü 지역사회 연계 사회봉사 프로그램 등 콘텐츠 다양화를 위한 구체적 추진 방안 마련

2. 교육과정 및 교수-학습
Ÿ 교양교육 지원 전담 직원 배치 및 이론강좌 분반 기준 개선 필요
ü 교양교육 지원 전담 직원 배치를 통한 행정 지원 강화
ü 이론강좌 분반 기준 하향 조정을 통한 수업의 질 개선

3. 교원 및 직원
Ÿ 비정년트랙 전임교원 관련 규정 개선 필요, 교원인사 및 업적평가와 관련된 규정 개정 시 구성원의 

의견수렴 절차 필요
ü 교원 유형별 특성에 부합하는 비정년트랙 전임교원 관련 규정안 마련 
ü 교원인사 및 업적평가와 관련된 규정 개정 시 구성원의 의견수렴 등 세부 추진 방안 마련

Ÿ 연구윤리 교육 참여 확대 필요
ü 맞춤형 연구윤리 교육 프로그램 운영 및 교육 참여율 향상을 위한 방안 마련

4. 학생지원 및 시설
Ÿ 소수집단 학생 지원에 대한 규정 제정 및 환류 체계 구축 필요
ü 소수집단 학생 지원 규정 제정, 관련 조직 직제 반영, 전용 공간 구축, 지원 프로그램 기

획·운영 등 제도적·행정적 기반 마련


